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Ora, os empresdrios
e administradores
das nossas empresas
tém de criar
oportunidades

a0s quadros
inovadores para
concretizarem

0S seus projectos,
sob pena de estes
se verem obrigados
a deixar a empresa
para os poderem
realizar.

Editorial

s problemdticas ligadas & inovagdo e & criagdo de emprego séo,

possivelmente, os dois factores que mais preocupagéo suscitam,

tanfo &s empresas, como aos governos, nas sociedades da econo-
mia do conhecimento.

Neste contexto e numa época em que a maioria das grandes empresas e
instituicdes perdem emprego e t&m dificuldade em manter ritmos elevados
de inovagdo, o empreendedorismo fem surgido como uma das grandes
respostas a estes problemas. Neste conceito tem sido pouco enfatizada a
nocéo de infra-empreendedorismo, que Gifford Pinchot bem caracterizou na
sua obra seminal de 1985 — Intrapreneuring (Harper & Row, N. Y.).

Neste nGmero da RBPG publicamos dois textos que abordam as duas face-
tas do processo de empreender. Nas nossas culturas latinas mesmo a prati-
ca da inovagdo e de empreendedorismo enconira em geral fortes resistén-
cias sociais, mas a possibilidade de empreender dentro de organizagdes |4
existentes, enfrenta ainda maiores obstéculos. Ora, os empresarios e admi-
nistradores das nossas empresas #8m de criar oportunidades aos quadros
inovadores para concretizarem os seus projectos, sob pena de estes se
verem obrigados a deixar a empresa para os poderem realizar. O texto da
MIT Sloan Management Review, que selecciondmos para este nimero, consti-
tui um bom contributo para que a mentalidade de boa parte dos nossos
empresdrios e executivos possa sofrer alguma evolucéo nesta matéria.

Nesta edi¢do publicamos ainda artigos de autores dos nossos dois paises,
de evidente actualidade, sobre a responsabilidade social das empresas, ou
os deferminantes na remunerac@o dos gestores, ou ainda sobre as organi-
zagdes arfesanais, que sdo responsdveis por um volume de emprego ndo
desprezivel. Tudo temas que esperamos sejom aliciantes para despertar a

atencdo e reflexdo dos nossos leitores.
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