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RESUMO: O estudo visa investigar se empresas certificadas como socialmente responséveis
possuem priéticas de elisao fiscais diferenciadas quando comparadas as empresas nao certificadas.
A amostra tem como base 158 observa¢oes de empresas brasileiras entre 2010 e 2014, composta
por empresas certificadas pelo indice de sustentabilidade empresarial da BM&FBovespa e grupo
de controle de empresas nao certificadas. No caso de Portugal, obteve-se um total de 17 obser-
vagdes (2010-2014) de empresas certificadas pelo PSI20. Contudo em razao da heterogeneidade
da amostra nao foi possivel constituir grupo de controle, impossibilitando metodologicamente
a constitui¢ao da amostra. Os resultados encontrados apontam uma tendéncia no sentido de
que empresas consideradas como socialmente responséveis realizam menos préticas de elisao
fiscal quando comparadas ao grupo de controle. Contudo, observa-se em ambos os grupos pré-
ticas de elisao muito semelhantes dada a proximidade dos resultados obtidos pela effective tax
rate.
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Responsabilidad social corporativa
y elusion fiscal

Un analisis de empresas certificadas e no certificadas

RESUMEN: El estudio tiene como objetivo investigar si empresas certificadas como socialmente
responsables poseen practicas de elusion fiscal diferenciadas en comparacion con las empresas
no certificadas. La muestra tiene como base 158 observaciones de empresas brasilefias entre
2010y 2014, compuesta de empresas certificadas por el indice de sostenibilidad empresarial de
la BM&FBovespa y grupo de control de empresas no certificadas. En el caso de Portugal, se ob-
tuvieron un total de 17 observaciones (2010-2014) de empresas certificadas por el PSI20. Sin
embargo, debido a la heterogeneidad de la muestra no fue posible constituir un grupo de control,
imposibilitando metodolégicamente la constitucion de la muestra. Los resultados encontrados
apuntan a una tendencia de que empresas consideradas como socialmente responsables realizan
menores practicas de elusion fiscal en comparacién al grupo de control. Sin embargo, se observa
en ambos grupos précticas de elusion muy similares dada la proximidad de los resultados obte-
nidos por el tipo impositivo real.

Palabras clave: Elusion Fiscal; Tipo Impositivo Real; Responsabilidad Social Corporativa




Corporate social responsibility
and tax avoidance

An analysis of certified and non-certified companies
in Brazil

ABSTRACT: The aim of this study is to investigate if certified companies such as those that are so-
cially responsible engage in tax avoidance practices when compared to non-certified companies.
Observations were carried out based on a sample of 158 Brazilian companies in the period 2010-
-2014 and comprised companies certified by the Corporate Sustainability Index of the BM&FBo-
vespa and the control group for non-certified companies. In the case of Portugal, a total number of
17 observations of certified companies were made by PSI20 (2010-2014); however, owing to the
heterogeneous nature of the sample, a control group could not be established and this made it met-
hodologically impossible to form the sample. The results obtained showed a trend where companies
regarded as socially responsible committed fewer tax evasion offences than those in the control
group. Despite this, very similar data were observed in the tax evasion practices of both groups and

this finding was close to the results obtained by the effective tax rate.
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Dois temas discutidos na literatura contébil atualmente sio a tax avoidance
ou elisdo fiscal e a responsabilidade social corporativa (RSC) (Catarino e Gui-
mardes, 2015). O interesse nessas dreas se deve aos tipos de usudrios da infor-
magcao contdbil vinculados aos temas, sendo assuntos relativamente recentes.
No Brasil verifica-se um estdgio mais avangando no que tange a quantidade de
pesquisas acerca da RSC, devido, dentre outros fatores, as exigéncias dos in-
vestidores em relagao a informagoes mais transparentes sobre a gestao.

Por outro lado, as pesquisas sobre a elisao fiscal passaram a despertar o inte-
resse, sobretudo em razao da elevada carga tributaria, cujo cendrio tributario
complexo incentivou andlises tedricas e empiricas. Autores como Shackelford
e Shevlin (2001), Rego (2003), Tang (2006), Hanlon e Heitzman (2010) e
Lanis e Richardson (2015) realizaram estudos no dominio da tax avoidance.

Embora as politicas de tributagdo das empresas sejam geralmente conside-
radas separadamente das politicas de RSC, a tax avoidance tem impacto no am-
biente econdmico e financeiro das organizagoes (Hanlon e Heitzman, 2010).
Os tributos sao um fator de motiva¢ao em decisdes empresariais, e agdes que
visam minimiz4-los por meio de praticas de elisdo estao se tornando cada vez
mais comuns no cendrio corporativo (Lanis e Richardson, 2012).

O pagamento de tributos é uma das formas de se verificar a taxa efetiva de
impostos, uma vez que envolve transferéncias de riqueza, destacando as tensoes
entre o objeto social de maximizagao dos lucros para os acionistas e a satisfagao
das suas obrigagoes de pagar os impostos. Para tanto, as agdes de elisao fiscal
chamam a atengao pelo limiar que envolve a ocorréncia de priticas legais e as
desleais, sendo esta tltima reconhecida através das diferencas entre o acordado,
as decisoes tomadas e agdes realizadas (Sikka, 2010). Desse modo, num am-
biente de conflito, as empresas podem buscar apaziguar tensdes entre elas e
seus stakeholders adotando padrées duplos, isto é, adotando um dado alinha-
mento teérico e fazendo algo diferente.

Essa dualidade de comportamentos é produzida dentro de contextos sociais
e organizacionais, e reflete a tensio entre as metas defendidas publicamente
para atender as expectativas sociais e os valores, normas e praticas internas. Por-
tanto, duas estruturas podem evoluir dentro de uma mesma empresa: a orga-
nizagao formal, que obedece as normas institucionais e uma organizagao
informal, a qual pode produzir padrées duplos, mantendo diferengas ideolégi-
cas interna e externamente (Sikka, 2010).

No entanto, tais praticas no contexto de elisao fiscal podem gerar custos sig-
nificativos, inclusive quando se trata de sua reputagao face as mais diversas par-
tes interessadas nas a¢oes organizacionais (Balmer e Greyser, 2006). Sob o
prisma social, o pagamento dos impostos garante o financiamento dos bens pu-
blicos (Freise et al.,, 2008) e das despesas da administragio ptiblica, ocorrendo,
portanto, que politicas de elisao fiscal de uma empresa repercutam de forma
negativa sobre a sociedade (Freedman, 2003).

Tanto no Brasil quanto em Portugal ndo se verificam pesquisas que visem
fomentar a relagao e a discussao sobre tax avoidance e RSC. Diante do exposto,
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a pergunta de partida é a seguinte: as empresas socialmente responsaveis
possuem menor elisao fiscal?

Por consequéncia, o objetivo geral deste estudo é investigar se as empresas
certificadas como socialmente responsaveis possuem praticas de elisdo fiscais
diferenciadas quando comparadas com as empresas nao certificadas. Quanto
aos objetivos especificos do estudo sio os seguintes: a) identificar entre em-
presas brasileiras e portuguesas, aquelas que sao reconhecidas como social-
mente responsaveis; b) constituir um grupo de controle de empresas nio
certificadas como socialmente responsaveis; c) mensurar a elisdo fiscal das
empresas componentes do estudo; e d) analisar de forma comparada os re-
sultados acerca do comportamento da elisao fiscal para os grupos ora consti-
tuidos.

A pesquisa contribui para a literatura sob diferentes prismas. Inicialmente,
sabe-se que todo litigio é um risco, e a pesquisa possibilita a constatagao de
qual grupo de empresas deve ser percebido como o de maior risco. Além
disso, este estudo busca preencher uma lacuna verificada na literatura, pois
ndo foram encontrados estudos nacionais (brasileiros ou portugueses) que
documentassem o comportamento existente entre a RSC e a tax avoidance
(elisao fiscal).

Os impostos tém sido, por um lado, objeto de estudos em diversas dreas de
conhecimento, devido as suas influéncias nas estratégias financeiras das empre-
sas e suas repercussdes para a sociedade (Piqueras, 2010; Harari; Sitbon e Do-
nyets-Kedar, 2013).

De outro lado, algumas instituigdes internacionais também manifestam preo-
cupagdes com o fendmeno, como é o caso da Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE), através de intimeros relatérios e pla-
nos, a exemplo de seu relatério de 1988 dedicado a Harmful Tax Competition
- An Emerging Global Issue, visando o combate ao fenémeno da elisao e da
fraude fiscal internacional e ao planeamento fiscal agressivo. Depois disso, a
OCDE veio a publicar em 2015 o Relatério BEPS — Base Erosion and Profit
Shifting na sequéncia da publicagao, em 2014, do Plano de Agao de Combate
aErosao da Base Tributdria e a Transferéncia de Lucros. Neles se identifica
um conjunto de 15 medidas concretas destinadas a serem adotadas interna-
mente pelos Estados, visando o combate as praticas internacionais prejudiciais
na drea tributdria de forma coordenada.

No caso das pesquisas que tratam da andlise das formas de se minimizar os
impostos, para Knuutinen (2014) estas podem ser divididas em elisao fiscal
(tax avoidance), evasio fiscal (tax evasion) e planeamento tributério (tax plan-
ning). O termo tax avoidance' diz respeito a utilizagao legal do regime fiscal em
vantagem propria, a fim de reduzir o montante do imposto que é pago, por
meios que estao dentro dalei ou decorrente da interpretagao dalegislagao, sem
violar a lei.
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Tang (2006) define que o termo tax avoidance abrange a ideia de se explorar
as incertezas das leis fiscais para influenciar legalmente as obrigagdes tributdrias,
incluindo-se qualquer método de planeamento que os contribuintes usam para
legalmente reduzir os pagamentos dos impostos.

Apesar de nao haver uma defini¢ao universalmente aceite de tax avoidance,
para fins da presente pesquisa considera-se a definigao de Hanlon e Heitzman
(2010, p. 11), para a qual «a elisdo fiscal se refere, de maneira ampla, a reducao
dos tributos explicitos>, e de Catarino e Guimaraes (2015, p. 58), para quem
a elisao corresponde aos fatos «que se situam para 14 de um facto gerador de
imposto>. Essa definigao conceitual engloba todas as transagdes que geram
algum efeito nas responsabilidades tributdrias explicitas das empresas, ou seja,
afeta a medida dos tributos por elas pagos diretamente ao Estado (Cabello,
2012).

Uma vez que essas condutas tém um impacto direto no montante dos im-
postos que sao devidos pelos agentes econdmicos, é claro o interesse generali-
zado na adogao de praticas fiscais elisivas, pois elas impactam diretamente nos
montantes de impostos, diminuindo o que deve ser entregue ao Estado. Tais
comportamentos, se enquadrados dentro de uma aceitével interpretagao e apli-
cacao das leis de imposto, podem considerar-se respaldadas no direito a liber-
dade de escolha que a todos assiste. Na verdade, reconhece-se as empresas e
aos contribuintes em geral o direito de opgao pelos negdcios fiscalmente menos
onerosos, por serem aqueles que melhor correspondem aos interesses de cada
um, a saber: alcancar certo resultado ao menor custo (fiscal) possivel. Este ¢,
de resto, um comportamento normal da vida coletiva ja que todos os individuos
procuram satisfazer o maximo das suas necessidades ao menor custo possivel
(Catarino e Guimaraes, 2015).

Sendo embora verdade que as condutas que nao ferem as leis determinado-
ras da incidéncia tributdria (tax avoidance) sio objetivamente licitas, ainda
assim se coloca a questao de saber se elas podem se considerar socialmente
aceitdveis, por exemplo, no plano ético. Isto é, interessa averiguar a intensidade
ou a medida da responsabilidade social das empresas (ou dos individuos) face
ao dever de pagar impostos, uma vez que estas nao deixam de ser parte de uma
sociedade organizada, beneficiando-se das estruturas sociais existentes e su-
portadas com os recursos ptiblicos coletados de todos (Caldas, 2015).

De acordo com o decidido no Acérdao Halifax do Tribunal de Justica da
Uniao Europeia (TJUE), algumas pessoas podem ter duvidas quanto & mora-
lidade desta liberdade, mas nao certamente quanto a sua legalidade (nota de
rodapé n.° 85 das Conclusées do Acordio). Com efeito, o TJUE confirmou ex-
pressamente que o objetivo de minimizar a carga fiscal de uma empresa é, em
si, uma consideragao comercial vélida desde que as disposi¢oes adotadas com
vista a sua realiza¢do nio levem a transferéncias de lucros artificiais.

Seja como for, as questoes de moralidade intensificaram-se, a propdsito dos
baixos niveis de impostos pagos por multinacionais, a exemplo da Starbucks,
Amazon, e Google, em que a Presidente do Parliament’s Public Accounts Com-
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mittee do Reino Unido afirmou nesse contexto: «Nao estamos acusando-o de
ser ilegal. Estamos acusando-o de ser imoral»* (apud. Weeghel e Emmerink,
2013, pp. 428-435).

Assim, em razao de sua natureza, a qual afeta diretamente as condi¢oes ar-
recadatérias do Estado, busca-se compreender esse fendmeno com a RSC,
dado que esta parte da ideia de que as empresas possuem responsabilidades
adicionais que vao além de gerar lucros (Baron, 2001; Heal, 2005; Carrol e
Shabana, 2010; Fisher, 2014). Na visio de Carrol (1979), por exemplo, a em-
presa possui um contrato para com a sociedade, e para tanto deve levar em
consideracdo as dimensdes econdmicas, legais, éticas e discriciondrias (filan-
tro’picas). A repercussao desse comportamento, sobretudo para as empresas
que se declaram socialmente responsaveis, deve, portanto, estar refletido em
todas as préticas internas, incluindo o modo em que age diante das questdes
tributérias.

Para Fischer (2014), a RSC deve ser entendida na perspectiva das obrigagdes
e inclinagoes voluntdrias de corporagdes para perseguir fins sociais. Ao passo
que, alinhando-se esse aspecto ao papel dos tributos face os suprimentos das
obriga¢oes do Estado para com a sociedade, a questao da tax avoidance torna-se
mais relevante e salta aos olhos.

Segundo Hilgert (2012), os tributos sio de fundamental importancia nio
somente no sentido de dar sustentagao financeira as obrigacdes do Estado, mas
inclusive como mecanismo de promogao e protecao a dignidade da pessoa hu-
mana. E eles s3o especialmente relevantes em épocas de crise onde os recursos
sdo escassos (Catarino, Fonseca, 2013). Harari, Sitbon e Donyets-Kedar (2013)
entendem da mesma forma na medida em que os tributos contribuem para po-
liticas que desenvolvem a populacio, a forca de trabalho e a economia como
um todo.

Desse modo, espera-se que as empresas que se declaram como socialmente
responsaveis tenham um comportamento diferenciado em relagao a esta ques-
tao (tax avoidance) se contrastada com empresas que nio se declaram como
tal.

Diante do exposto, e do objetivo desta pesquisa, a seguir sao apresentados
os procedimentos metodoldgicos a fim de operacionalizar os aspectos empiri-
cos do estudo.

Objeto de estudo

Em 2005, a BM&FBovespa langou o ISE - Indice de Sustentabilidade Em-
presarial, sendo o primeiro indicador do tipo na América Latina e o quarto do
mundo. A inten¢io é que o indice fosse um benchmark para os investidores so-
cialmente responsaveis, além de estimular outras empresas a incorporarem
questoes ambientais, sociais e de governanga aos processos de decisao.

O ISE tem o objetivo de refletir o retorno de uma carteira de agoes de em-
presas sustentdveis empresarialmente e comprometidas com a responsabilidade
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social, além de atuar como fomentador das boas préticas no Brasil (BM&FBo-
vespa, 2010). As empresas analisadas e com melhor desempenho constituem
a carteira final do ISE, a qual tem vigéncia de um ano.

A escolha pelo ISE ocorreu, primeiramente, dada a existéncia de poucos in-
dices que avaliem os critérios de conformidade em Responsabilidade Social
das empresas no Brasil. Portanto, foi necessario encontrar um indice reconhe-
cido mundialmente e que possuisse uma carteira de empresas suficientemente
grande para compor a amostra da pesquisa.

O ISE é reconhecido como indicador da sustentabilidade corporativa, ca-
racterizando a valorizagao das empresas que, em tese, sao as mais sustentaveis
do pais (Marcondes & Bacarji, 2010).

Em Portugal, integram o indice bolsista (PSI20) tanto empresas que pos-
suem certificagdo de Responsabilidade Social como empresas que nao o pos-
suem.

Indicadores de elisao fiscal

O indicador de elisao fiscal utilizado nesse estudo é a current effective tax rate
(ETR)? (Shackelford e Shevlin, 2001; Rego, 2003; Tang, 2006; Hanlon e Heitz-
man, 2010; Lanis e Richardson, 2015).

A taxa efetiva de imposto corrente é a razao entre a despesa corrente de im-
posto de renda e o lucro antes dos impostos (ver equagéo 1).

Despesa corrente de imposto de renda e contribuigio Social ( )

ETR corrente = Current ETR =
e Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social

A escolha pela ETR corrente ocorreu, principalmente, por essa taxa refletir
estratégias de diferimento dos impostos, a qual, de acordo com as pesquisas de
Lanis e Richardson (2012) e Rego (2003), é adequada para indicar o planea-
mento tributdrio e, consequentemente, a elisao fiscal, pois um efetivo planea-
mento tributdrio resulta em baixas taxas de ETR corrente. Portanto, se duas
empresas possuem o mesmo lucro antes do imposto de renda (LAIR), mas
umas delas possui uma menor despesa corrente com o imposto de renda, o
ETR é menor.

Contudo, a capacidade da ERT pode ser limitada devido a exclusao dos tri-
butos implicitos. Segundo Tang (2006, p. S ), «¢ dificil determinar se um baixo
ETR ¢é causado por beneficios fiscais ou praticas de diferimento. Assim, a proxy
ETR pode introduzir erros de mensuragao nos resultados de planejamento tri-
butério.»*

Além disso, Hanlon e Heitzman (2010) ressaltam que, apesar de todas as
medidas de mensuragao do ETR refletirem os efeitos sobre os impostos expli-
citos das empresas, elas nao distinguem as praticas de elisao fiscal, ou seja, nao
hd como afirmar que as redugoes dos tributos foram decorrentes de estratégias
de diferimento. Outro ponto levantado pelas autoras é a impossibilidade da
ETR capturar nao conformidade da elisao fiscal, porque essas medidas de men-
surag¢des utilizam dados contébeis.
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Amostra da pesquisa
A pesquisa utiliza informagdes das demonstragdes financeiras (DF) das em-

presas que compdem as carteiras dos ultimos cinco anos do ISE, disponibili-

zadas no sitio da BM&Fbovespa brasileira e no sitio do indice PSI20 portugués.

Para contrapor os resultados obtidos pelo grupo formatado pelas empresas
participantes do ISE, foi elaborado um grupo de controle, o qual é representado
por empresas nao certificadas socialmente pelo ISE. Para esta etapa foram uti-
lizados os dados publicados no Ranking das 1000 maiores empresas do Brasil
disponivel no sitio do jornal Valor Econdmico.

Os principais pontos observados para selecao das empresas consideradas
como nao socialmente responsdveis foram o ativo total e o setor de atividade,
de forma a permitir uma maior homogeneidade das empresas dos dois grupos:
Certificadas (C) e Nao Certificadas (NC). No caso de Portugal, os procedi-
mentos foram semelhantes, considerando que a escolha ficou restrita aos dados
disponiveis no sitio da bolsa lisboeta.

Contudo, em virtude dos objetivos do estudo e das limitagoes dos indica-
dores de elisao fiscal, foram excluidas, para ambos os paises, as seguintes enti-
dades:

« Instituigoes financeiras e equiparadas e concessiondrias de energia elétrica,
porque a regulamentagao desses setores afeta as ETR de maneira diferente
do que as outras empresas;

« Empresas cujos dados financeiros estao ausentes ou incompletos em relagao
as informagoes referentes ao Imposto de Renda e Contribuigao Social;

« Empresas com prejuizo fiscal ou beneficio fiscal, os quais nao sao garantidos
para todos com igualdade de oportunidade, ocorrendo distorgao nas ETR;

« Empresas com ETR inferior a 0 ou superior a 1, pois valores anormais podem
interferir nos resultados da andlise.

Conforme pode ser verificado na Tabela 1, a amostra, no caso da BM&FBo-
vespa, é composta por 26 empresas certificadas e 30 nao certificadas, sendo
que, do total de 56, duas empresas aparecem nos dois grupos em momentos
distintos. Essa especificidade ocorre por duas situa¢des: no primeiro caso, a
empresa era certificada pelo ISE e deixou de ser; enquanto, no segundo caso, a
empresa passou a ser certificada em momento posterior.

Tabela 1
Observacoes
Grupo Amostra ag10 2011 2012 2013 2014 Total

Empresas Brasileiras

Empresas Certificadas 26 17 15 15 16 16 79
Empresas niao Certificadas 30 20 16 13 14 16 79
Total de Observacoes 56 37 31 28 30 32 158
Empresas Portuguesas

Empresas Certificadas 05 05 03 04 03 02 17
Empresas nio Certificadas 02 00 01 00 01 00 02
Total de Observagoes 07 05 04 04 04 02 19
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Como pode ser verificado, hd 158 observagoes de empresas brasileiras, no
periodo de 2010 a 2014, dividindo-se em igualdade para os dois grupos anali-
sados. Isso ocorre porque a maior parte das empresas que compde a amostra
aparece mais de uma vez durante a série temporal.

Por outro lado, foram obtidas 17 observagoes de empresas portuguesas cer-
tificadas no PSI20. Mas, em razao da heterogeneidade da amostra e do com-
portamento da ETR das referidas empresas no periodo (ETR negativo), ndo
foi possivel obter um grupo de controle, dado que foram obtidas somente duas
observagdes para o mesmo periodo (2010-2014), impossibilitando a realizagio
da andlise dos dados de forma robusta, considerando os propésitos da pesquisa.
O que levou a decisao da nao realizagao da andlise das empresas portuguesas.

Coleta de dados e procedimentos estatisticos

A partir dos dados das demonstrages financeiras, foram coletados os dados re-
ferentes ao LAIR e a despesa total, diferida e corrente de IRPJ (Imposto de Renda
— Pessoa Juridica)/CSLL (Contribuigio social sobre o lucro liquido), no caso do
Brasil. Com base nessas informagdes, foram calculadas as ETR de cada observagao.

Para a realizacdo da andlise dos resultados, foram utilizados medidores infe-
renciais da estatistica descritiva cujas métricas buscam permitir que se realize
uma andlise inferencial dos dados empiricos, apontando tendéncias acerca do
comportamento da vari4vel analisada (ETR) entre os grupos que compdem o
presente estudo.

Anlise descritiva da amostra

A Tabela 2 apresenta a distribuicao das empresas da amostra por setor, tendo
sido a amostra obtida por meio das DFP e das notas explicativas das empresas
que compdem os dois grupos de pesquisa: Certificadas (C) e Nao Certificadas
(NC), no caso do Brasil.

Tabela 2
Setor Ajustado N.° de empresas N.° de observacdes “da . ~de
observacoes
Construgdo de edificios residenciais 4 15 9%
Atividades auxiliares ao transporte rodoviario 3 9 6%
Industria de papel, celulose e papeldo 3 6 4%
Loja de departamentos 3 9 6%
Telecomunicac¢des 3 9 6%
Transformacédo de ago em produtos de aco 3 10 6%
Abatedouros 2 8 5%
Agua, esgoto e outros sistemas 2 10 6%
Industria quimica 2 6 4%
Loja de roupas 2 5 3%
Transporte aéreo regular 2 4 3%
Outros 25 67 42%
Total 54 158 100%
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Observa-se que os setores com maior quantidade de empresas sao os de
construgao de edificios residenciais, atividades auxiliares ao transporte rodo-
vidrio, industria de papel, celulose e papelao, loja de departamentos, telecomu-
nicagoes e transformagao de ago em produtos de ago, representando um total
de 19 das 54 empresas analisadas. Ressalta-se que as empresas que aparecem
apenas uma vez durante o periodo de 2010 a 2014 foram alocadas juntas no
grupo «QOutros>, assim como os setores que tiveram apenas 1 empresa o re-
presentando no periodo.

A partir dessa andlise, observa-se a heteregeneidade da amostra, com dife-
rentes setores e observagdes no periodo analisado. Assim, opta-se por andlises
descritivas em que se comparam os cdlculos de ETR e elisao fiscal totais com
os célculos por meio de separagao em quartis, com fins de agrupar empresas e
observagdes de caracteristicas semelhantes.

A Tabela 3 demonstra os célculos de estatistica descritiva para toda a amos-
tra, com a separagao entre empresas certificadas e nao certificadas.

Como se pode verificar, nao existe um comportamento de diferengas signi-
ficativas entre as médias e as medianas das ETR das empresas certificadas e nao
certificadas, sendo que ambos os grupos possuem valores baixos da effective tax
rate. Contudo, nos anos de 2012 e 2013, verifica-se uma evidéncia de que as
populagdes sao mais heterogéneas de que nos outros anos.

A dispersao dos valores é relativamente baixa, sendo a tendéncia dos resultados
se concentrarem préximos aos valores médios. Portanto, hd pouca variabilida-
de dos dados, corroborando com o entendimento inicial de nao haver diferen-
cas significativas entre os dois grupos: empresas certificadas e nao certificadas.

Nota-se, porém, que apesar de apresentar um elevado grau de entrelaga-
mento dos dados dos dois grupos, ou seja, a existéncia de poucas diferengas
entre as observagoes, a curtose é elevada, principalmente no grupo das empre-
sas nao certificadas no ano de 2010.

Portanto, o grau de achatamento e afunilamento da curva que descreve a dis-
tribui¢ao dos dados nesse ano quantifica uma fraca concentragao da dispersao

Tabela 3
Certificadas
Analises Descritivas 2010 2011 2012 2013 2014
Média 0,2013 02314 0,2763 0,2381 0,2653
Mediana 0,1826 02211 0,2422 0,2330 0,1979
Desvio Padriao 0,1105 0,1028 0,1488 0,1457 0,2087
Assimetria 1,4499 0,1165 1,6599 1,1174 1,2862
Curtose 3,0929 0,2498 5,3451 2,7678 2,4470
Nao Certificadas

Analises Descritivas 2010 2011 2012 2013 2014
Média 02118 0,2998 0,2388 0,3116 0,2019
Mediana 0,1885 0,2496 0,1629 0,3134 0,1746
Desvio Padriao 0,1850 0,2515 0,1919 0,2004 0,1378
Assimetria 2,7726 1,1102 1,7437 0,0124 1,1432
Curtose 9,9872 05116 3,5205 -1,8381 1,4905
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dos valores em torno do centro. Esse fato demonstra que, nesse periodo, as em-
presas nao certificadas apresentaram grande dispersao dos valores de ETR, nao
se concentrando, sendo apenas proximos aos valores médios.

Verifica-se, portanto, pela andlise descritiva da amostra, que as ETR das em-
presas socialmente responsdveis sao, de maneira geral, proximas das ETR das
empresas consideradas como nao socialmente responsaveis.

Apesar disso, pode-se observar que o comportamento das varidveis sofre al-
teragoes ao longo do tempo, 0 que nao demonstra um comportamento conti-
nuo das medidas, ou seja, ndo hd padrao especifico para as medidas de analise
ao longo dos anos. Assim, a anélise por meio de quartis e com a separagao entre
grupos de similaridades de empesas é relevante para a verificagao de compor-
tamentos por grupos menores.

Anilise descritiva dos dados

A andlise descritiva dos dados foi realizada com o objetivo de verificar se as em-
presas certificadas apresentam menor pratica de atividades de elisao fiscal. Con-
tudo, como os grupos de empresas certificadas e nao certificadas saio compostos
por institui¢oes com diferentes tamanhos e de diferentes setores, optou-se por rea-
lizar a andlise por quartis. Sob duas éticas distintas, a anélise foi segregada em dois
conjuntos de dados. O primeiro conjunto é caracterizado pela semelhanga por
ETR, enquanto o segundo é marcado pela semelhanga do valor do ativo total.

Quartis por ETR

Quartis sao similares a mediana, no sentido que subdividem uma distribui-
¢ao de medigoes, de acordo com a proporcao de frequéncias observadas.
Porém, enquanto a mediana divide em duas partes, os quartis dividem em qua-
tro partes iguais (Kazmier, 2007). A Tabela 4 demonstra a distribuigao das ob-
servagoes por semelhanca de ETR.

Por meio da anélise da Tabela 4, verifica-se que mais de 75% das ETR sao
inferiores a 0,3386 no grupo das empresas certificadas e a 0,3354 no grupo de
empresas nao certificadas. Portanto, a observagao da amplitude interquartilica,
que ¢ a diferenca entre o terceiro (Q3) e o primeiro quartil (Q1), é mais estével,
visto que nao considera os valores mais extremos.

Comparando-se os quartis das empresas certificadas e nao certificadas, ve-
rifica-se que as tendéncias dos valores das ETR do primeiro grupo sao leve-

Tabela 4
Quartil por Certificada Nio certificada
ETR a1 Q2 Q3 Q4 @ Q1 Q2 Q3 o4
Média 0,0910 0,1889 0,2603 0,4362§ 0,0661  0,1528 0,2595  0,5349
Mediana ¢ 0,1114  0,1864 02446 0,3744: 0,0693 0,1401 0,2472  0,5199
Desvio Padrio | 0,0522  0,0216 0,0372 0,1412% 0,0339 0,0291 0,0370  0,1723
Minimo 0,0068 0,1513 02211 0,33865 0,0051 0,1194 0,2059 03554

Maximo ¢ 0,1507  0,2210 0,3362 0,8343§ 0,1060  0,2034 0,3411  0,8925
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mente superiores aos das empresas nao certificadas, nos quartis Q1 a Q3, ou
seja, em 75% das observagdes.

Deste modo, verifica-se que, apesar de 75% dos valores estarem abaixo de
0,3386 em ambos os grupos, existem diferengas entre as ETR das empresas
certificadas e das nao certificadas para esse conjunto de dados. Sendo que o ul-
timo grupo (NC) apresenta, em 75% dos casos, valores de ETR inferiores aos
do outro grupo (C).

Observa-se que 60 observagoes, de um universo de 79, possuem valores de
ETR inferiores a 0,3386, o que demonstra que os dois grupos, empresas certi-
ficadas e nao certificadas, realizam praticas de elisao fiscal, visto que essas ati-
vidades afetam a ETR pela criacao de diferencas entre o lucro contabil e o lucro
tributavel.

Contudo, as empresas nao certificadas possuem menores ETR e, conse-
quentemente, maiores préticas de elisdo fiscal. Essas variagoes nas ETR sur-
gem porque o numerador é com base no lucro tributivel, enquanto o
denominador é com base no lucro contébil. Portanto, as empresas nao certi-
ficadas, conseguiram manter seu denominador constante (lucro contabil
antes dos impostos) , enquanto o numerador é menor (imposto de renda pago
ou a pagar).

Quartis por tamanho (ativo total)

Sob a 6tica do tamanho do ativo, a Tabela 4 demonstra a distribuicao das
observagdes.

A Tabela 5 demonstra os valores das ETR distribuidas nas observagoes por
quartil, sendo que, para divisao dos dados em quatro partes iguais, utilizou-se
o valor do ativo total. A intenc¢ao foi verificar a distribui¢io da variavel de men-
suracao da elisdo fiscal (ETR) em grupos de empresas com tamanhos mais pré-
ximos, a fim de evitar a existéncia de heterogeneidade de empresas no mesmo
grupo.

Os valores dos ativos utilizados para andlise foram os verificados nas de-
monstracoes financeiras do exercicio findo em 31/12/2014, com trés exceg¢des,
para as quais, por motivos especificos, foram utilizados os valores do ativo total
da ultima demonstragao financeira disponivel.

Ainda pela andlise da Tabela S verifica-se que as empresas certificadas dis-
tribuidas no quartil 3 (Q3) possuem os valores mais baixos de ETR. Contudo,
as empresas com maiores valores de ativo (Q4) possuem ETR mais altos,
quando comparados com o restante das observagoes. No caso das empresas

Tabela 5

Quartil por Certificada Nio certificada

Ativo total . Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
Média 0,2541 0,2698 0,1471 0,2986§ 0,2915 0,2237 0,2626 0,2197
Mediana ¢ 0,2398 0,2410  0,1453 0,2326: 0,2159 0,2262 0,1506 0,1668
Desvio Padrdo | 0,0903 0,1335 0,1136 0,1948: 0,2401 0,1508 0,2341 0,1433
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nao certificadas, a dispersao dos dados foi maior, demonstrando que os valores
de ETR nos respectivos quartis ndo estio muito préximos um do outro.

Essa variabilidade dos dados, nos dois grupos de empresas (certificadas
e nio certificadas), ndo permite inferir se o tamanho do ativo interfere na maior
ou menor pratica de elisdo fiscal. Consegue-se, no entanto, verificar que nos
quartis 1,2 e 4 (Q1, Q2 e Q4) os valores das ETR das empresas nio certificadas
sao menores do que os das empresas certificadas, apresentando o primeiro
grupo a maior dispersao dos dados.

No quartil 3 (Q3), os valores das ETR das empresas certificadas sio maiores,
0 que sugere haver uma maior pratica de elisdo fiscal. No entanto, ha grande
dispersio dos dados do grupo de controle (NC), o que limita a analise de forma
comparativa.

Em suma, constata-se que 59 observag¢des, de um universo de 79 do grupo
de empresas nao certificadas, possuem menores ETR e, consequentemente,
realizam maiores praticas de elisdo fiscal. Apesar de essas empresas possuirem
maiores praticas de elisao fiscal em 75% dos casos, no restante das observagoes
(25% ou 20 casos) verifica-se uma tendéncia contréria, isto é, o grupo das em-
presas certificadas possui menores ETR e, possivelmente, maiores praticas de
elisao.

O objetivo deste estudo foi o de investigar se as empresas certificadas como
socialmente responséveis possuem praticas de elisao fiscal diferenciadas quando
comparadas as empresas nao certificadas.

Os resultados encontrados, de forma global, corroboram a hipétese de que
o grupo de controle, empresas classificadas como nao socialmente responséveis,
realiza maiores préticas de elisao do que as empresas certificadas classificadas
como socialmente responsaveis. Contudo, verificou-se, pela andlise descritiva
dos dados, uma predominéncia do uso de préticas de elisao fiscal em ambos os
grupos, demonstrando que, tanto empresas certificadas como responséveis so-
cialmente como as empresas nao certificadas, na sua maior parte, tém realizado
préticas de elisao fiscal que levam a indicadores muito préximos entre as em-
presas analisadas.

Os resultados evidenciam que as escolhas das préticas de elisao fiscal impac-
tam significativamente a ETR, podendo uma empresa obter vantagens compe-
titivas em relagdo a outra (Cabello, 2012). Nesse cendrio, observa-se que, no
Brasil, os Estados que integram a Federagao competem para atrair e incentivar
a mobilidade do capital, através de beneficios fiscais, incentivos e concessoes,
que, por sua vez, alimentam mecanismos para evitar os tributos. A questao-cha-
ve neste caso é o conflito social inerente a prépria natureza das corporagdes
(Bakan, 2004), e requer reflexdes sobre os mecanismos de elisdo fiscal em face
a responsabilidade das organizagoes para com a sociedade.

Desse modo, a elisao fiscal organizada pode afetar a sociedade, sendo que o
compromisso de investimento social aliado as estratégias de RSC de uma em-
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presa (incluindo a ética e conduta empresariais) sio elementos importantes
nas atividades de responsabilidade social.

Considerando a importancia desta questao, a elisao fiscal deveria constar na
agenda das pesquisas acerca de RSC, como tépico importante, inclusive para a
certificagao de empresas com tais caracteristicas que, de fato, atendem aos pres-
supostos conceituais inerentes a responsabilidade social, como afirmam Jenkins
e Newel (2013).

O presente estudo fornece uma visao tnica acerca da associagao entre a RSC
e a elisdo fiscal. E, ao fazé-lo, ajuda a estender a literatura sobre o tema. Os re-
sultados também possuem valor de natureza tributéria, pois ajudam a identificar
as circunstancias de praticas de elisao fiscal corporativa. Finalmente, este estudo
fornece uma evidéncia adicional para futuras pesquisas sobre RSC e a tax avoi-
dance, como por exemplo, a realizagao de um ensaio tedrico que realize a dis-
cussio de como deve se dar o papel das empresas que se declaram socialmente
responsaveis face a questao tributdria, notadamente sua elisao.

O presente estudo possui algumas limitagdes, nomeadamente no que tange
a dificuldade de se encontrar um indicador que possa capturar com maior fi-
dedignidade a prética de elisao fiscal sob a 6tica do usudrio externo; no que se
refere ao facto de nao terem sido contempladas as especificidades do ambiente
tributdrio brasileiro entre os setores; e, por fim, em relagao as inferéncias aqui
realizadas, que sao validas para as empresas que compuseram a amostra, le-
vando sobretudo em considera¢ao que trata-se de uma amostra intencional
dadas as caracteristicas do estudo.

1. O estudo parte da ideia que tax avoidance pode ser entendido como elisdo fiscal, muito
embora ciente de que o referido conceito seja de dificil mensuragao, como retratado pela propria
literatura utilizada neste referencial teérico.

2. «We are not accusing you of being illegal. We are accusing you of being immoral.»

3. Utilizaremos a nomenclatura ETR para representar o current effective tax rate.

4. «Itis hard to ascertain whether the lower level of ETR is caused by tax preferences/holi-
days or tax sheltering. Thus, ETR proxy will introduce measurement error into the results of
TM examination.»
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